
নেতৃত্বের ধারণা ও সংজ্ঞা(Concept and Definition of Leadership)  
 

ধরা যাক, একটি প্রততষ্ঠাত্বে সকল উপকরণত্বক সুসংগটিত করা হত্বলা, কর্মী তেত্ব াগ নেও া হত্বলা, 

যন্ত্রপাততর সর্মাত্বেশ ঘিাত্বো হত্বলা, অর্ থ সংগ্রহ করা হত্বলা। এত্বত কী উৎপােে প্রক্রি া অগ্রসর হত্বে? 

তেশ্চ ই ে । উৎপােে প্রক্রি াত্বক অগ্রসর করার জেয তেত্বেথশো নেও া প্রত্ব াজে। তেত্বেথশোর জেয 

প্রত্ব াজে নেতৃে। নেতৃে প্রততষ্ঠাত্বের র্মােেী  শ্রর্ম ও যাতন্ত্রক শক্রিত্বক তেতেথষ্ট লত্বযযর তেত্বক ধাতেত কত্বর। 

নেতৃে কর্মীত্বের র্মত্বোেলত্বক চাঙ্গা কত্বর। 

নেতৃে হত্বে তেত্বশষ নকাত্বো লযয অজথত্বের জেয অেযত্বেরত্বক প্রভাতেত করার যর্মতা। অর্ থাৎ নকাত্বো 

েযক্রি ো নগাষ্ঠীর কাজত্বক তকংো তাত্বের আচরণত্বক তেতেথষ্ট লত্বযযর তেত্বক তেত্ব  আসার যর্মতাত্বকই নেতৃে 

েলা হ । নয েযক্রি নকাত্বো েল ো নগাষ্ঠীত্বক তার র্মত্বতর তেত্বক তেত্ব  যাে ো প্রভাতেত কত্বরে, তাত্বক নেতা 

েত্বল। 

তেত্বচ নেতৃে প্রসত্বঙ্গ কত্ব কজে তেত্বশষজ্ঞ েযক্রির সংজ্ঞা নেও া হত্বলা: 

1. ভযাে তিি (Van Fleet)-এর র্মত্বত, “নেতৃে হত্বলা একটি প্রভাে-প্রক্রি া যা অেযত্বের আচরণ 

পতরেতথত্বে েযেহৃত হ ।” (Leadership is an influence process directed at shaping the 

behavior of others)।  

2. তকর্ নেতভস (Keith Davis) েত্বলে, “নেতৃে হত্বলা উত্বেশয অজথত্বের তেতর্মত্বে অেযােয নলাকত্বের 

স্বতঃসফূ্তথভাত্বে উৎসাতহত ও সাহাযয করার একটি প্রক্রি া” (Leadership is the process of 

encouraging and helping others to work enthusiastically toward objectives)। 

3. আর. োতিউ. তগ্রতফে (R. W. Griffin)-এর র্মত্বত, “অেযত্বক প্রভাতেত করার যর্মতাত্বক নেতৃে 

তহত্বসত্বে সংজ্ঞাত ত করা যা ” (Leadership can be defined as the ability to influence others)। 

উপত্বরর আত্বলাচো নর্ত্বক েলা যা , তেত্বশষ লযয অজথত্বের জেয কততপ  েযক্রি ো েত্বলর কর্ম থতৎপরতাত্বক 

প্রভাতেত করার প্রক্রি াই হত্বলা নেতৃে। 

নেতৃে েোর্ম েযেস্থাপো (Leadership Vs Management)  

নেতৃে ও েযেস্থাপোর র্মত্বধয কততপ  তর্মল রত্ব ত্বে, আোর অতর্মলও রত্ব ত্বে। তেত্বচর তচত্বে লযয করত্বল 

নোঝা যাত্বে নয, েযেস্থাপক ো হত্ব ও নকউ নেতা হত্বত পাত্বর; আোর নকউ নেতা ো হত্ব ও েযেস্থাপক হত্বত 

পাত্বর। োস্তত্বে আর্মরা নেতি নয, সে নেতা েযেস্থাপক েে এেং সে েযেস্থাপকও নেতা েে (not all leaders 

are managers and not all managers are leaders)। প্রততষ্ঠাত্বে েযেস্থাপক তহত্বসত্বে োত ে পাও ার পর 

একজে েযেস্থাপক কতগুত্বলা আেুষ্ঠাতেক যর্মতা নপত্ব  র্াত্বকে। 

সাংগিতেক যর্মতার েত্বল একজে েযেস্থাপক তার অধীেস্ত কর্মীত্বেরত্বক পতরচাতলত করত্বত পাত্বরে, 

তেত্বেথশ তেত্বত পাত্বরে। এত্বযত্বে তততে শুধুই েযেস্থাপক, নেতা েে। তকন্তু তততে যতে অধীেস্তত্বের সংগটিত 

কত্বর তাত্বেরত্বক তেতভন্ন নকৌশত্বল কাত্বজ উেযর্মী কত্বর তুলত্বত পাত্বরে, তিে তততে তাত্বের নেতাও েত্বি।  

প্রাততষ্ঠাতেক েযেস্থাপো  নেতৃত্বের গুরুে (Importance of Leadership in Organizational 
Management) 

সাংগিতেক যর্মতার েত্বল একজে েযেস্থাপক অতধেস্তত্বক তেত্বেথশ তেত্ব  কায থ সম্পোে করত্বত পাত্বর। তত্বে 

েযেস্থাপক নেতৃত্বের গুণােতলর অতধকারী হত্বলাত্ব  ঐ তেত্বেথশোর পাশাপাতশ কর্মীত্বক প্রভাতেত কত্বর 

কাত্বজর উপত্বযাতগতা োডাত্বত পাত্বরে। নেতৃেহীে সংগিে ো াঁডতেহীে নেৌকার র্মত। 
 

একটি প্রতিষ্ঠানের ব্যব্স্থাপোয় নেিৃনের ভূতিকা তেনে আন ােো করা হন া:  

1. দ ীয় নেিো বৃ্দ্ধি (Enhancing team spirit): নেতার ঐকাতিক প্রত্বচষ্টা  েলী  সেসযরা 

ঐকযেদ্ধ হ  এেং সকত্বল প্রততষ্ঠাত্বের র্মূল লযয অজথত্বে একতােদ্ধ হত্ব  কাজ কত্বর।  

2. িনোব্  বৃ্দ্ধি (Increase of morale): নেতৃে প্রততষ্ঠাত্বে তেত্ব াক্রজত কর্মীত্বের র্মত্বোেল েৃক্রদ্ধত্বত 

সহা ক ভূতর্মকা পালে কত্বর। নেতা কর্মীত্বের র্মের্মােতসকতা অেুধােে করত্বত পাত্বরে এেং 

তাাঁত্বেরত্বক কাত্বজর প্রতত একাগ্র হত্বত অেুপ্রাতণত করত্বত সযর্ম হে।  



3. সুষ্ঠু তেয়ন্ত্রণ (Proper control): নেতৃত্বের সাত্বর্ তে ন্ত্রণ ওতত্বপ্রাতভাত্বে জতডত। কারণ 

কাত্বজর সটিক তে ন্ত্রণ েযতীত নকাে প্রততষ্ঠাে তার উত্বেশয অজথে করত্বত পাত্বর ো।  

4. শৃৃংখ া প্রতিষ্ঠা (Establishing discipline): নেতা প্রততষ্ঠাত্বের কর্মীত্বের হতাশা, অপ্রাতি আর 

তেশৃঙ্খলা েরূ কত্বরে। ফত্বল সংগিত্বে শৃংিলা প্রততটষ্ঠত হ ।  

5. পতরব্িতে নিাকানব্ া (Facing Changes): েতথর্মাে তীব্র প্রততত্বযাতগতার জগত্বত েযেসার ধরে 

প্রতততে ত পতরেতীত হত্বে। ফত্বল প্রততষ্ঠাত্বের তে র্মকােুে এেং পদ্ধততত্বতও পতরেতথে হ । সুষ্িু 

ও নযাগয নেতৃে কর্মীত্বেরত্বক ঐকযেদ্ধ কত্বর পতরেতথেশীল অেস্থা নর্মাকাত্বেলা করত্বত সযর্ম 

কত্বর।  

6. কার্ তকর সিন্বয়সাধে (Effective coordination): নেতৃে প্রততষ্ঠাত্বে তেত্ব াক্রজত তেতভন্ন েযক্রি 

এেং তেতভন্নর্মুিী কাত্বজর র্মত্বধয ঐকতাে সৃটষ্ট কত্বর। সটিক নেতৃে প্রততষ্ঠাত্বের তেতভন্ন েযক্রি ও 

তাত্বের কাত্বজর র্মত্বধয সংহতত তেধাে কত্বর কায থকর সর্মন্ব সাধত্বে সহা তা কত্বর। 

7. কিৃতে প্রনয়ানে সহায়িা (Aid to applying authority): নেতৃত্বের েত্বলই নেতা তার কতৃথে ো 

যর্মতা অত্বেযর উপর প্রত্ব াগ করত্বত পাত্বরে এেং কাত্বক তেত্ব  নকাে কাজ, কীভাত্বে সম্পােে করা 

হত্বে তা তেধ থারণ কত্বর নেে।  

8. শ্রতিক-ব্যব্স্থাপো সম্পনকতর উন্নয়ে (Improvement of labour-management 

relationship): নেতৃে কর্মীত্বেরত্বক স্বতঃসফূ্তথভাত্বে কায থ সম্পােত্বের তেক-তেত্বেথশো প্রোে 

কত্বর। ফত্বল কর্মীরা েযতার সাত্বর্ সর্মসযা সর্মাধাত্বে সত্বচষ্ট হ । এত্বত কর্মী ও েযেস্থাপক উভত্ব ই 

সন্তুষ্ট র্াত্বকে এেং পারস্পতরক সম্পত্বকথর উন্ন ে ঘত্বি।  

নেতৃত্বের প্রকারত্বভে (Concept of Leadership) 
 

নেতাত্বক স্থাে, কাল ও পাে নভত্বে তেতভন্ন ভূতর্মকা  অেতীণ থ হত্বত হ । এর ফত্বল তার আচার-আচরণ, 

যর্মতা, েযক্রিে, েৃটষ্টভতঙ্গ ইতযাতেও তভন্ন তভন্ন হত্ব  র্াত্বক।  

তেত্বচ নেতৃত্বের প্রকারত্বভে আত্বলাচো করা হত্বলা:  

আেুষ্ঠাতেকতাতভতেক নেতৃে  

আেুষ্ঠাতেকতার তভতেত্বত নেতৃেত্বক েইু ভাত্বগ ভাগ করা যা :  

১. আেুষ্ঠাতেক নেতৃে (Formal leadership) 

আেুষ্ঠাতেক নেতৃে আেুষ্ঠাতেক কািাত্বর্মা নর্ত্বক সৃষ্ট। প্রততষ্ঠাে কতৃথক প্রেে বেধ যর্মতার েত্বল একজে 

েযক্রি অধস্তেত্বের নেতা তহত্বসত্বে গণয হে। একটি কত্বলত্বজর অধযয এ ধরত্বের নেতৃত্বের উোহরণ। 

অত্বেকিা পোতধকার েত্বল এ ধরত্বের নেতার জন্ম হ ।  

২. অোেুষ্ঠাতেক নেতৃে (Informal leadership) 

আেুষ্ঠাতেক সম্পত্বকথর োইত্বরও নয নেতৃে গত্বড উত্বি তাত্বক অোেুষ্ঠাতেক নেতৃে েলা হত্ব  র্াত্বক। 

অোেুষ্ঠাতেক নেতাত্বের নকাত্বো তেতধেদ্ধ যর্মতা র্াত্বক ো। তারা তাত্বের েযক্রিে দ্বারা র্মােুষত্বক প্রভাতেত 

কত্বরে। 

নকাত্বো নগাষ্ঠী ো প্রততষ্ঠাত্বের উন্নততর জেয নযাগয নেতৃে ো তলোরতশও িুেই গুরুেপূণ থ | August de 
Richelieu/Pexels 
 

যর্মতাতভতেক নেতৃে  

নেতার যর্মতা প্রত্ব াত্বগর তভতেত্বত নেতৃেত্বক চার ভাত্বগ ভাগ করা যা :  

১. বস্বরতাতন্ত্রক ো নস্বোচারী নেতৃে (Autocratic Leadership) 

নেতা যিে অেুসারীত্বের সাত্বর্ নস্বোচারর্মূলক আচরণ কত্বরে তিে তার নেতৃেত্বক নস্বোচারী নেতৃে 

েত্বল। নস্বোচারী নেতা যর্মতা তেত্বজর হাত্বত নকন্দ্রীভূত কত্বর রাত্বিে, তসদ্ধািগ্রহত্বণ কর্মীত্বের অংশ 

নেও ার সুত্বযাগ নেে ো েরং তেত্বজর তসদ্ধাি তাত্বের উপর চাতপত্ব  নেে। নেতার ইোেুসাত্বর কাজ ো করা 

হত্বলাত্ব  কর্মীত্বের শাক্রস্তর ভ  নেিাে তকংো চাকতরচুযত কত্বরে। তত্বে এরূপ নেতৃত্বের প্রধাে সুতেধা হত্বলা, 

এত্বত দ্রুত তসদ্ধাি গ্রহণ করা যা ।  

২. অংশগ্রহণর্মূলক নেতৃে (Participative Leadership) 



নয ধরত্বের নেতৃত্বে কর্মীত্বের সাত্বর্ আলাপ-আত্বলাচো কত্বর তসদ্ধাি গ্রহণ করা হ , তাত্বক গণতাতন্ত্রক 

নেতৃে ো অংশগ্রহণর্মূলক নেতৃে েত্বল। এরূপ নেতৃত্বের সুতেধা হত্বলাত্ব া, কর্মীরা সন্তুষ্ট র্াত্বক এেং কাত্বজর 

প্রতত তাত্বের আগ্রহ োত্বড। তত্বে তসদ্ধািগ্রহণ তেলতিত হ ।  

৩. অোধ ো লাগার্মহীে নেতৃে (Free-rein leadership/laissez-faire leadership) 

নয নেতৃত্বে নেতা ো েযেস্থাপক তেত্বজর যর্মতা তেত্বচর স্তত্বরর তেশ্বস্ত কর্মীত্বের স্ব-স্ব কাত্বজ পূণ থ স্বাধীেতা 

তেত্ব  নেে, তাত্বক অোধ নেতৃে েত্বল। এত্বক র্মুি নেতৃেও েলা হ । এত্বযত্বে নেতা যর্মতা ও োত ে 

পতরহার কত্বর চত্বলে, কর্মীত্বেরত্বকই তাত্বের সর্মসযা সার্মাল নেোর পরার্মশ থ নেে এেং তসদ্ধািগ্রহত্বণ নেতা 

নতর্মে ভূতর্মকা গ্রহণ কত্বরে ো। কর্মীেত্বলর নযাগযতার উপর অোধ নেতৃত্বের সাফলয তেভথর কত্বর। সুষ্িু 

সর্মন্বত্ব র অভাে ঘিত্বল এ ধরত্বের নেতৃত্বে তেতভন্ন তেভাত্বগর কাত্বজর র্মত্বধয তেশৃংিলা নেিা নেোর সম্ভােো 

র্াত্বক।  

৪. তপতৃসুলভ নেতৃে (Paternalistic leadership) 

তপতৃসুলভ নেতৃত্বে নেতা কর্মীত্বের সাত্বর্ তপতৃসুলভ আচরণ কত্বরে। এত্বযত্বে নেতা কর্মীত্বেরত্বক নেত্বহর 

নোত্বর আেদ্ধ কত্বরে। এ নেতৃে কিত্বো কিত্বো সুফল েত্ব  আেত্বলও কর্মীত্বের সৃটষ্টশীলতা  োধা হত্ব  

ো াঁডা ।  
 

নপ্রষণাতভতেক নেতৃে 

 

নপ্রষণাতভতেক নেতৃে নপ্রষণাতভতেক নেতৃে েুই ধরত্বের:  

১. ইততোচক নেতৃে (Positive Leadership) 

নয ধরত্বের নেতৃত্বে নেতা কর্মীত্বেরত্বক পুরসৃ্কত করার র্মাধযত্বর্ম উৎসাতহত কত্বরে, তাত্বক ইততোচক নেতৃে 

েলা হ । ভাল কাত্বজর স্বীকৃতত নেও ার ফত্বল ও পুরস্কার প্রোত্বের ফত্বল কর্মীরা তাত্বের কাত্বয থ অতধক 

র্মত্বোতেত্বেশ কত্বর।  

২. নেততোচক নেতৃে (Negative Leadership) 

নেততোচক নেতৃে কর্মীত্বেরত্বক ভ -ভীতত ও শাক্রস্তর্মূলক েযেস্থা গ্রহত্বণর র্মাধযত্বর্ম কাজ করাত্বোর নচষ্টা 

কত্বর। অর্ থাৎ এত্বযত্বে অেত্বহলা ো নকাত্বো ত্রুটি-তেচুযতত হত্বলাত্ব  শাক্রস্তর্মূলক েযেস্থা গ্রহত্বণর উপর 

গুরুোত্বরাপ করা হ । এ জাতী  নেতৃত্বে কর্মীরা কর্ম থ সম্পােত্বে অতধক সােধােী হত্ব  র্াত্বক 

সারসংত্বযপ 

নেতৃে হত্বে তেত্বশষ নকাত্বো লযয অজথত্বের জেয অেযত্বেরত্বক প্রভাতেত করার যর্মতা। তেত্বেথশো 

েযেস্থাপোর অেযতর্ম গুরুেপূণ থ কাজ। এটি োস্তো ে সম্পতকথত কাজ। তেত্বেথশো একটি চলর্মাে ও 

সাে থযতণক কাজ। তেত্বেথশো সেসর্ম ই জেশক্রির সত্বঙ্গ সম্পৃি। ইততোচক নেতৃে হত্বে নস ধরত্বের 

নেতৃে নয নযত্বে নেতা কর্মীত্বেরত্বক উের্ম কায থ সম্পােত্বের জেয পুরসৃ্কত করার র্মাধযত্বর্ম উৎসাতহত কত্বর 

র্াত্বকে। 


